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BESTUURSVERSLAG OVER 2025

1. Doelstelling en visie

Wij zijn DOK, de bibliotheek van Delft. Waar iedereen welkom is en mee kan doen. Bij 
ons kom je elkaar tegen en ontdek je altijd iets nieuws. DOK is meer dan één plek. 
Samen met de Delftse scholen en andere partners in Delft, zorgen we ervoor dat je ons 
overal tegenkomt. En DOK doet véél meer dan je denkt. We stimuleren leesplezier, 
omdat we geloven dat plezier in lezen de basis is voor taalontwikkeling en een leven 
lang leren. En je kunt bij ons je boeken lenen over bijna alles. We helpen je ook een 
stapje verder. We laten kinderen niet alleen kennismaken met kunst en cultuur, maar 
maken ze ook enthousiast om daar zelf iets mee te doen. Volwassenen helpen we met 
basisvaardigheden: Nederlandse taal, rekenen en digitale vragen. 

Wij geloven dat iedereen er plezier in heeft om zichzelf te ontwikkelen. Alles wat we 
doen, doen we samen: met jou en met allerlei partners in Delft. Zo zorgen we er met 
elkaar voor dat iedereen kan groeien.

Visie
Onze diepste overtuiging is dat iedereen plezier heeft om zichzelf te ontwikkelen. Of dat 
nou in de bibliotheek is, op school, met een boek in bed, bij de zangvereniging, in het 
theater, of in de natuur. Iedereen kan groeien. De bibliotheek speelt hierin zowel een 
inhoudelijke als verbindende rol. Bij ons kan iedereen zich vanuit eigen motivatie verder 
ontwikkelen. Dat doen we door:

- plezier in lezen en basisvaardigheden aanhoudend te stimuleren in onze 
vestigingen, op scholen en op allerlei andere plekken waar Delftenaren zijn, 
zowel fysiek als digitaal; 

- leermogelijkheden in Delft met elkaar te verbinden, binnen en buiten school, 
zodat mensen hun passies en talenten kunnen ontdekken en verdiepen;

- steeds samenwerking en dialoog aan te gaan met onze medewerkers, partners 
en met Delftenaren.

2. Bestuur, Directie en raad van toezicht

Het bestuur wordt gevormd door de heer Y. Matteman, die de titel directeur-bestuurder
voert. Naast de directeur-bestuurder bestaat de directie uit de heer K. de Kok, die de 
titel adjunct-directeur voert. De raad van toezicht wordt per einde 2025 gevormd door 
mevrouw P. Lubbers (voorzitter), mevrouw H. Beentjes, de heer S. Brandligt, de heer 
R. Müller en de heer J. Tchiche.

3. Bestuursverslag over 2025

DOK wil iedere Delftenaar inspireren tot ontwikkeling vanuit ontmoeting en dialoog, en 
daarmee bijdragen aan een gelijkwaardige samenleving. In 2025 hebben we deze 
missie opnieuw zichtbaar gemaakt in de stad. Het afgelopen jaar liet zien dat DOK een 
belangrijke ontmoetingsplek is in Delft, waar mensen leren, lezen, elkaar ontmoeten en 
deelnemen aan culturele en maatschappelijke activiteiten. Tegelijkertijd zagen we dat 

Stichting DOK 
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
- 3 -

___________________________________________________________________________________________________________

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

         Verstegen accountants
           en adviseurs B.V.

d.d. ...................
___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

29/05/2026
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

d.d. ...................d.d. ...................
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________



we stevig verankerd zijn op veel plekken in de stad en ons werk altijd samendoen: met 
inwoners, met scholen, met partners en met de gemeente.

Een belangrijke mijlpaal in 2025 was de opening van onze nieuwe vestiging in Tanthof. 
Veel bewoners gaven aan hoe blij zij zijn dat de bibliotheek weer terug is in hun wijk. 
Samen met Cultuurhuis Delft werken we intensief met bewoners aan de 
programmering, waarbij co-creatie en eigenaarschap centraal staan. In Voorhof zien we 
hoe deze manier van werken leidt tot 

van en voor de wijk. Een mooi voorbeeld hiervan is DOK Studiewacht, waarbij we 
samen met jongeren en partners de bibliotheek ook na sluitingstijd openstellen zodat 
jongeren een veilige en rustige plek hebben om te studeren. Ook organiseerden we 
verbindende activiteiten zoals een wijk-iftar met de Sultan Ahmet Moskee en een 
viering van Noroez. Deze activiteiten benadrukken de kracht van onze wijkgerichte 
aanpak.

Toegang tot kennis en informatie blijft een kern van ons werk. In 2025 hebben we een 
belangrijke stap gezet door het jongerenabonnement tot en met 27 jaar gratis en 
boetevrij te maken. Hiermee willen we leesplezier stimuleren en drempels wegnemen, 
juist in een levensfase waarin leesvaardigheid onder druk staat. Naast het uitlenen van 
boeken organiseerden we tal van activiteiten, zoals de Nationale Voorleesdagen, 
lezingen en programma’s rond poëzie en spoken word. We lazen voor in meerdere 
talen, waaronder Farsi, Oekraïens en gebarentaal, en deden mee aan de landelijke 
buitenleesdag met activiteiten in het Poptapark en het Nieuwe Plantagepark.

Leesbevordering blijft een belangrijk speerpunt. We hebben onze collectie verder 
uitgebreid, met name op het gebied van Engelstalige en meertalige boeken. Voor jonge 
kinderen organiseerden we voorleesactiviteiten, steeds vaker ook in andere talen. 
Samen met jongeren werkten we aan de vernieuwing van de Young Adult-collectie in 
OPEN. In samenwerking met scholen en kinderopvangorganisaties versterkten we 
programma’s zoals Boekstart en de Bibliotheek op School. Met nieuwe 
samenwerkingen met kinderdagverblijven en scholen hebben we het fundament gelegd 
voor een steviger Delfts leesoffensief onder de noemer #DelftLeest.

We zetten ons in 2025 nadrukkelijk in voor het versterken van basisvaardigheden. Het 
Taalhuis bleef een belangrijke pijler in onze dienstverlening. Inwoners konden hier 
terecht voor ondersteuning bij taal, rekenen en digitale vaardigheden. We vernieuwden 
de collectie en breidden onze activiteiten uit, onder andere met pop-up spreekuren op 
basisscholen in Delft-West en in de gemeentelijke huiskamer Wij West. Ook het 
Informatiepunt Digitale Overheid werd op meerdere locaties aangeboden en goed 
bezocht. Vrijwilligers speelden hierin een cruciale rol, zowel als taalmaatje als 
digimaatje.

Ook op het gebied van cultuur en ontmoeting hebben we in 2025 een rijk programma 
gerealiseerd. In OPEN organiseerden we lezingen, exposities en evenementen, vaak in 
samenwerking met De VAK. Thema’s als duurzaamheid, diversiteit en geschiedenis 
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stonden centraal. Met het programma Vrij Vertelt – 80 jaar vrijheid organiseerden we 
samen met DelftsPeil en vele partners activiteiten in de hele stad. In co-creatie met 
bewoners maakten we thema’s als vrijheid, verzet en samenwerking zichtbaar en 
bespreekbaar.

Via KLIK, het programma voor cultuureducatie, bereikten we opnieuw nagenoeg alle 
basisscholen in Delft. In 2025 startte een nieuwe periode van Cultuureducatie met 
Kwaliteit, waarin we samen met scholen en culturele partners werkten aan verdere 
verdieping van cultuureducatie. Daarnaast ging in 2025 de Rijke Leerdag van start, een 
programma waarin we, als penvoerder, samen met scholen en partners werken aan 
een bloeiend leerecosysteem in Delft-West. In het eerste jaar lag de nadruk op het 
opbouwen van de samenwerking, de organisatiestructuur en het ontwikkelen van een 
hypothesenkaart met meetplan, in samenwerking met de gemeente.

We hebben in 2025 ook gewerkt aan een duurzaam en toekomstbestendig fundament. 
Het Proeflokaal liet een positieve ontwikkeling zien in omzet en activiteiten. We namen 
stappen op het gebied van duurzaamheid, zoals de aanschaf van een elektrische 
bedrijfsauto en het 
gelijkstellen van de prijs van plantaardige en dierlijke melk in het Proeflokaal. Daarnaast 
investeerden we in onze organisatie, onder andere door verbeteringen in de 
werkomgeving en door medewerkers te trainen op het gebied van informatiebeveiliging
en privacy.

Zoals bij veel organisaties brengt groei ook dynamiek met zich mee. Eind 2025 
ontvingen wij een anonieme mail met zorgen over de werksfeer. In nauwe 
samenwerking met de ondernemingsraad zijn we hierover direct het gesprek in de 
organisatie gestart. Dit heeft begin 2026 geleid tot een gezamenlijk plan van aanpak, 
gericht op het versterken van vertrouwen, verbinding en samenwerking. Daarnaast 
hebben we, zoals gepland, eind 2025 het tweejaarlijkse 
medewerkerstevredenheidsonderzoek laten uitvoeren. De resultaten hiervan worden in 
2026 benut om verdere stappen te zetten in de ontwikkeling van de organisatie.

2025 was daarmee een jaar waarin we onze rol als bibliotheek van en voor de stad 
verder hebben versterkt. We zien dat onze inzet ertoe doet: voor individuele 
Delftenaren, voor wijken en voor de stad als geheel. Tegelijkertijd realiseren we ons dat 
de maatschappelijke opgaven groot blijven. Daarom blijven we ons ook de komende 
jaren met energie en overtuiging inzetten voor een stad waarin iedereen de kans heeft 
zich een leven lang te ontwikkelen.

Yuri Matteman
Directeur-bestuurder
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4. Verslag van de raad van toezicht over 2025

De raad van toezicht (RvT) houdt toezicht op het beleid van de directeur-bestuurder en 
op de algemene gang van zaken binnen de organisatie. In 2025 is de raad, net als in 
voorgaande jaren, actief en tijdig geïnformeerd over relevante ontwikkelingen.

In het verslagjaar is de RvT nadrukkelijk meegenomen in een periode waarin zich een 
uitdagende personele situatie voordeed. De raad is hierover transparant en zorgvuldig 
geïnformeerd en heeft deze ontwikkelingen met grote betrokkenheid gevolgd. In goed 
en constructief overleg met de directeur-bestuurder en in afstemming met de 
wethouder(s) heeft de RvT zijn toezichthoudende en adviserende rol ingevuld. Hierbij is 
steeds het belang van zowel de medewerkers als de continuïteit en kwaliteit van de 
organisatie leidend geweest.

De RvT bleef daarnaast nauw betrokken bij de bredere ontwikkelingen binnen de 
organisatie, waaronder de verdere uitwerking van de organisatiestructuur en de 
voortgang op de strategische ambities. Er was sprake van regelmatig en open contact, 
zowel in formele overleggen als tijdens werkbezoeken en gesprekken met verschillende 
onderdelen van de organisatie.

De RvT spreekt zijn waardering uit voor de wijze waarop de organisatie, onder leiding 
van de directeur-bestuurder, met de genoemde uitdagingen is omgegaan. De raad 
heeft vertrouwen in de ingezette koers en ziet dat het team van DOK zich blijvend inzet 
voor de realisatie van de ambities uit het meerjarenplan, zowel binnen de organisatie 
als in de stad.

5. Verslag van de ondernemingsraad over 2025

In 2025 heeft de ondernemingsraad (OR) instemmingsverzoeken over 
de jaarurensystematiek en het opleidingsbeleid behandeld. Daarnaast is de 
adviesaanvraag over de wijziging van de organisatiestructuur besproken.

Voor de OR was 2025 een onrustig jaar. Het is het eerste jaar van de nieuwe 
zittingsperiode van januari 2025 tot en met december 2027. Door allerlei verschillende 
omstandigheden was er veel verloop. Zo zijn er in 2025 zes leden gestopt, maar 
gelukkig ook acht nieuwe leden aangetreden. In september is een nieuwe OR gestart 
waarin er helaas nog maar één lid van de voorgaande zittingsperiode deelneemt. Ook 
heeft er hierdoor in 2025 een voorzitterswissel plaatsgevonden.

Daarnaast zijn er aan het eind van het jaar verschillende signalen ontvangen met 
aandachtspunten rondom de werksfeer en de sociale veiligheid. Dit hebben we, samen 
met de directie, serieus opgepakt door iedereen de mogelijkheid te bieden om hierover 
met ons in gesprek te gaan. Al met al was 2025 voor de OR een heel leerzaam jaar. 
Voor 2026 staat voor de OR de werksfeer en sociale veiligheid hoog op de agenda.
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6. Interne structuur van de organisatie en kwaliteitsbeheersing

Bij DOK werkten in 2025 zo'n 112 betrokken collega's, samen goed voor ruim 64 fte. 
Deze collega's werkten op verschillende afdelingen in verschillende rollen om zo samen 
DOK te maken. Denk hierbij aan de publieke dienstverlening en programmering in
onze (sinds eind juni 2025) drie vestigingen, de ondersteunende teams (bedrijfsvoering) 
in de backoffice, onze horecacollega's, leesconsulenten op vele scholen en 
kinderdagverblijven, en onze teams die zich richten op kunst- en cultuureducatie.

In het meerjarenbeleidsplan heeft DOK de ambitie opgenomen om de organisatie 
toekomstbestendig te maken en te houden. Denk aan structureel voldoende 
financiering, goed werkgeverschap, vanuit maatschappelijke waarden gedreven en met 
aandacht voor diversiteit, inclusie en gelijkwaardigheid.

In 2024 constateerden we al dat een heldere organisatiestructuur hier erg bij zou 
helpen. In nauwe samenwerking met de organisatie hebben we in 2025 die structuur 
opnieuw vormgegeven, het organogram daarop aangepast, afdelingsplannen 
uitgewerkt en gezorgd dat de formele wijzigingen per januari 2026 in konden gaan.
Daarnaast is er eind 2025 opnieuw een uitvoerig Medewerkersonderzoek uitgevoerd en 
zijn er veel gesprekken gevoerd over de gewenste manieren van (samen)werken bij 
DOK, op basis waarvan we in 2026 verder aan de slag gaan, samen met de 
organisatie.
Tot slot liet het Proeflokaal groei zien in zowel omzet als activiteiten. We namen 
duurzaamheidsmaatregelen, zoals de aanschaf van een elektrische bedrijfsauto en 
gelijke prijsstelling voor plantaardige en dierlijke melk. Daarnaast investeerden we in 
onze organisatie, met verbeteringen in de werkomgeving en scholing van medewerkers 
op het gebied van informatiebeveiliging en privacy.

7. Finance & control

Exploitatie 2025

DOK heeft in 2025 zowel nieuwe activiteiten kunnen ontwikkelen en uitvoeren, zoals 
het programma Rijke Leerdag en de nieuwe vestiging Tanthof, als reeds bestaande 
activiteiten verder kunnen ontwikkelen en uitbreiden. Dit werd mogelijk gemaakt door 
verdere uitrol, groei in deelname (bijv. van scholen en andere instellingen aan bepaalde 
programma’s die DOK aanbiedt), maar ook als gevolg van actief investeren in een 
groter bereik in Delft. Organisatie en de financiële exploitatie zijn hierin doorontwikkeld 
en gegroeid.
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Het totaal aan baten is met bijna 20% gegroeid van € 8,1 miljoen in 2024 naar € 9,4 
miljoen in 2025. De groei in baten uit subsidies is daar een belangrijk onderdeel van. 
Dit betreft onder andere een bedrag aan eenmalige SPUK-gelden van € 495.000 voor 
het opstarten van de nieuwe vestiging Tanthof, voor het verruimen van de 
openingstijden van de reeds bestaande vestiging Voorhof en wijkgerichte 
programmering in Tanthof en Voorhof. Verder is nieuw in 2025 de 
decentralisatieuitkering van € 322.000. Voorzien is dat deze in ieder geval tot en met 
2027 jaarlijks zal worden toegekend. Daarna moet deze opgaan in een hernieuwde 
opzet van structurele financiering van de bibliotheekactiviteiten onder de nieuwe WSOB 
die vanaf dan van kracht moet zijn.

In 2025 is er een negatief operationeel resultaat van € 119.000 gerealiseerd. Deels 
komt dit doordat nieuwe activiteiten, waaronder die van de Rijke Leerdag en ook die 
van POP UP West in 2025 nog niet in die omvang hebben kunnen draaien als vooraf 
gepland en begroot. Dit komt met name doordat de hiervoor gereserveerde 
subsidiegelden later beschikbaar kwamen dan verwacht.  Ook zijn de baten uit 
contributie meer gedaald dan voorzien. Enige daling was overigens voorzien ten 
opzichte van 2024 gegeven het veranderen het invoeren van een gratis lidmaatschap 
voor jongeren tot 28 jaar. 

De stijging in de exploitatiekosten van DOK is niet hoger dan voorzien in de begroting. 
Doordat een aantal baten achterbleef, zoals hierboven toegelicht, is uiteindelijk wel een 
verlies ontstaan. Daarbij zijn het met name de meer variabele kosten die lager zijn 
uitgevallen (zoals de out-of-pocket kosten voor specifieke dienstverlening op 
programma Rijke Leerdag) en de kosten voor collectie, terwijl de vaste kosten (met 
name die samenhangen met groei van eigen personeel in loondienst) juist harder zijn 
gegroeid dan voorzien. Dit is voor een groot deel het gevolg van de beleidskeuze voor 
een gewijzigde meer passende organisatiestructuur met daaraan gekoppeld een 
normatieve personeelsformatie.

Behalve om slagvaardiger en doelgerichter invulling te kunnen geven aan de rol van 
DOK binnen de Delftse samenleving en de daarmee samenhangende opgaven en 
taken, heeft deze ontwikkeling ook als doel om minder afhankelijk te worden van 
duurdere tijdelijke inhuurkrachten. In de transitie naar bovengenoemde situatie moest in 
het afgelopen jaar echter, mede door een aantal langdurige ziektegevallen, toch een 
groter beroep worden gedaan op tijdelijke inhuur. Dit gold ook voor enkele 
sleutelposities binnen de organisatie en binnen het transitieproces.

Verder moesten voor het opzetten van de nieuwe vestiging Tanthof en het uitbreiden 
van de openingstijden Voorhof uiteraard de nodige kosten gemaakt worden. Hiermee 
was rekening gehouden in de begroting. Bovendien gold voor 2025 de dekking hiervoor 
vanuit genoemde SPUK-subsidiegelden.

Tenslotte werden er in de laatste maanden van 2025, extra kosten gemaakt voor 
advies. Deze om op de eerder in dit verslag genoemde signalen vanuit de organisatie 
over de werksfeer adequaat en op de juiste manier te acteren.
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Vermogenspositie en balansverhoudingen 2025

Naast het verwerken van het exploitatieresultaat over 2025 van € -/- 119.000, wordt er 
tevens vanuit het MJOP OPEN voor 2025 € 87.000 toegevoegd aan de betreffende 
bestemmingsreserve. Hiermee wordt voldoende geld opzijgezet voor toekomstige uitgaven 
aan groot onderhoud zoals onderbouwd in genoemd MJOP. In 2025 is € 5.000 uitgegeven 
aan investeringen voor dergelijk groot onderhoud en deze uitgaaf wordt vanuit de 
resultaatbestemming onttrokken aan de bestemmingsreserve. Per saldo neemt de reserve 
MJOP OPEN in 2025 dus met € 82.000 toe. 

Er zijn in de afgelopen jaren en met name in het verslagjaar veel ontwikkelingen geweest 
en kosten gemaakt om over te kunnen stappen en door te ontwikkelen naar het landelijke 
bibliotheeksysteem GBS. Deze gemoderniseerde en gemeenschappelijke versie, maakt 
DOK robuuster en toekomstbestendig. In dat kader is besloten dat de 
bestemmingsreserve die hiervoor werd aangehouden, ten bedrage van € 105.600 in 2025 
kan vervallen 

Na verwerking van hiervoor genoemde zaken in betreffende bestemmingsreserves
resteert ervan genoemd negatief exploitatieresultaat over 2025 van € -/- 119.000 nog € -/-
95.000. Dit bedrag is ten laste van de algemene reserve.

‘* De onttrekkingen aan de bestemmingsreserve OPEN worden verwerkt op kasbasis. Dit 
zodat de VAK de bewegingen op cashflow basis herkent t.o.v. de eerdere voorziening 
groot onderhoud waaruit deze bestemmingsreserve is voortgekomen. Correctie van deze 
cashwise onttrekking op het weerstandsvermogen vindt plaats zodat deze alleen muteert 
voor het jaarlijkse lasten (afschrijving) effect op deze uitgaaf in plaats voor de gehele cash 
uitgave hiervan.
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Door het negatieve operationele resultaat over 2025 is het weerstandsvermogen 
gedaald tot net onder € 500.000. Stichting DOK houdt in haar berekening van het 
weerstandsvermogen geen rekening met bestemmingsreserves/-fondsen. Dit
voornamelijk als gevolg van een gewijzigde systematiek voor de registratie en 
verantwoording van groot onderhoud in de jaarrekening. In verhouding tot de 
toegenomen baten over het afgelopen jaar bedraagt het weerstandsvermogen 5,2%.
Daarmee bevindt dit zich net boven de ondergrens van de gehanteerde bandbreedte 
van 5–10%. Bestuur en raad van toezicht blijven de financiële ontwikkeling en de 
benodigde maatregelen nauwgezet volgen. 

Op overige onderdelen van de activa- en passivazijde hebben zich ten opzichte van
een jaar eerder geen noemenswaardige wijzigingen voorgedaan, ook niet in de 
onderlinge balansverhoudingen.

In totaal is voor ongeveer € 175.000 geïnvesteerd in materië le vaste activa. Dit is iets 
meer dan in voorgaand jaar, maar nog altijd fors lager dan het jaarlijkse 
afschrijvingsbedrag dat in 2025 ongeveer € 324.000 bedroeg. Voor een belangrijk deel 
betrof het investeringen in inventaris, onder andere ook voor de doorontwikkeling van 
de Young Adult-afdeling en de aanschaf van een nieuw elektrisch transportbusje.

Vooruitzichten 2026

Ook in 2026 zal DOK verder blijven bouwen aan het inspireren van Delftenaren om zich 
op eigen tempo en wijze te ontwikkelen. Dit vanuit de taken en maatschappelijke 
opgaven zoals voorzien onder de (nieuwe) WSOB, het meerjarenbeleidsplan en vanuit 
lokale maatschappelijke behoeftes en ambities.

Om deze ontwikkeling toekomstbestendig te kunnen initiëren en faciliteren, staat 2026 
mede in het teken van het verder doorvoeren en verankeren van de hiervoor benodigde 
organisatiestructuur en de daarop aansluitende normatieve formatie, zowel in 
kwalitatieve zin (competenties) als in kwantitatieve capaciteit. Een belangrijk 
aandachtspunt daarbij is het verder versterken van een prettige en open 
werkomgeving. Het programma dat hiervoor in 2025 is gestart, zal daarom in 2026 
verder worden geïmplementeerd. Daarnaast wordt in 2026 verder ingezet op 
prioriteiten als het Delfts Leesoffensief, de doorontwikkeling van DOK Tanthof en 
Voorhof, de vernieuwing van de eerste verdieping van OPEN met een Young Adult-
afdeling en het versterken van onze inzet op leesplezier, basisvaardigheden en een 
leven lang ontwikkelen via onder meer het Taalhuis, IDO en de Vindplaatsen. Ook zal 
het programma Rijke Leerdag in 2026 op grotere schaal worden voortgezet.

Het kunnen blijven bekostigen van zowel het huidige pakket aan taken en opgaven als 
nieuwe initiatieven die bijdragen aan verdere verbreding en verdieping van de rol van 
DOK binnen de Delftse samenleving, blijft een belangrijk onderwerp in de dialoog met
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maatschappelijke partners en in het bijzonder met de gemeente Delft als opdrachtgever 
voor het bibliotheekwerk binnen de gemeente. 

In de eerste plaats richt de dialoog met de gemeente Delft en andere betrokken partijen 
zich op het realiseren van een structureel houdbare bekostiging van de reguliere taken 
en opgaven binnen het bibliotheekwerk. De hiermee samenhangende kosten 
ontwikkelen zich onder invloed van onder andere inflatie, prijsontwikkelingen en cao-
stijgingen. Voor 2026 is een subsidie-indexatie van 4,9% aangevraagd. Vooralsnog is 
een indexatie van 1,9% toegekend. Dit leidt tot een verschil van ongeveer € 143 
duizend ten opzichte van het aangevraagde niveau. De gemeente herziet, naar 
aanleiding van een motie in 2025, de methodiek van indexeren in 2026 (met 
terugwerkende kracht tot 1 januari 2026). De nieuwe methodiek wordt opgenomen in 
kadernota 2026 en is op moment van schrijven nog niet bekend. DOK hoopt dat deze 
methodiek meer structurele zekerheid zal bieden voor een reële en toekomstbestendige 
financiering van de bibliotheekvoorziening in Delft.

In de tweede plaats is het van belang dat, wanneer nieuwe initiatieven die in eerste 
instantie incidenteel worden gefinancierd aantoonbaar maatschappelijke meerwaarde 
laten zien, tijdig kan worden toegewerkt naar structurele bekostiging. Een voorbeeld 
hiervan is de in 2025 gerealiseerde vestiging Tanthof. Deze vestiging laat zien van 
duidelijke toegevoegde waarde te zijn voor de wijk. DOK Tanthof biedt perspectief voor 
verdere ontwikkeling van de lokale bibliotheekfunctie in dit deel van Delft. De 
momenteel beschikbare middelen vanuit de decentralisatie-uitkering bieden echter 
voornamelijk ruimte voor de huidige basisopzet van de vestiging en lopen op dit 
moment tot en met 2027. Voor een verdere doorontwikkeling naar een volwaardige 
gemeenschapsgerichte bibliotheekvestiging zijn aanvullende structurele middelen 
noodzakelijk. Daarom wordt samen met betrokken partners, inclusief de gemeente,
gewerkt aan de verdere ontwikkeling van de plannen voor Tanthof en aan de 
structurele financiering die daarvoor nodig is.

Tenslotte blijft het voor DOK zelf van belang om, naast het realiseren van de 
maatschappelijke ambities van de organisatie, de financiële sturing en beheersing 
verder te versterken. Dit vraagt om blijvende aandacht voor kostenbeheersing, scherpe 
prioritering en zorgvuldige afweging van de inzet van mensen en middelen. Daarbij 
staat het realiseren van maatschappelijke waarde centraal: de mate waarin activiteiten 
bijdragen aan de rol en functie van DOK binnen de Delftse samenleving.
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Continuïteitsparagraaf

Zowel de solvabiliteits- als liquiditeitspositie van Stichting DOK zijn op dit moment op
orde. In 2025 is sprake van een negatief exploitatieresultaat en een daling van het
weerstandsvermogen, dat zich nog binnen de vastgestelde bandbreedte bevindt.
Voor 2026 en verder zijn er risico’s en kansen voor DOK:

Een strategisch risico betreft de structurele bekostiging van de activiteiten. In 2025
is een deel van de groei mogelijk gemaakt door incidentele middelen. Voor de
langere termijn is het van belang dat succesvolle initiatieven tijdig structureel
worden bekostigd.
Tevens vormt de ontwikkeling van de personele lasten en organisatiecapaciteit een
aandachtspunt. Dit vraagt blijvende sturing op formatie, inzet en kostenbeheersing.
Een risico en een kans ligt in de verdere groei en verbreding van DOK, waaronder
de nieuwe vestiging Tanthof en programma’s zoals Rijke Leerdag. Dit vergroot de
maatschappelijke impact, maar vraagt ook om verdere professionalisering van
sturing en beheersing.
Een organisatorisch aandachtspunt betreft de werksfeer en sociale veiligheid.
In 2026 wordt hier gericht op gestuurd via een plan van aanpak.

DOK hanteert inmiddels een organisatiebrede, risico-gestuurde aanpak, als onderdeel
van de planning- en controlcyclus.

DOK streeft naar een weerstandsvermogen tussen de 5% en 10% van de totale baten.
Dit geeft richting aan de risicobereidheid: incidentele risico’s kunnen worden
opgevangen, structurele tegenvallers moeten binnen enkele jaren worden omgebogen.

In 2026 wordt ingezet op versterking van financiële sturing, prioritering en het
realiseren van structurele bekostiging. Daarbij is DOK actief in gesprek met de
gemeente Delft over een realistische en toekomstbestendige indexatie van de
subsidie.

Op basis van bovenstaande gaat DOK met vertrouwen de komende periode in.
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JAARREKENING

Balans per 31 december 2025
Staat van baten en lasten over 2025
Kasstroomoverzicht 2025
Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling
Toelichting op de balans per 31 december 2025
Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025
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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2025
(na resultaatbestemming)

31 december 2025

€ €

31 december 2024

€ €

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa  (1)

Verbouwing 3.302.595 3.551.714
Inventaris 174.938 79.977
Vervoermiddelen 31.976 -
Automatisering 48.687 78.706

3.558.196 3.710.397

3.558.196 3.710.397

Vlottende activa

Voorraden  (2) 9.022 6.312
Vorderingen  (3) 701.546 687.320
Liquide middelen  (4) 1.775.314 1.860.874

2.485.882 2.554.506

6.044.078 6.264.903
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31 december 2025

€ €

31 december 2024

€ €

PASSIVA

Reserves en fondsen  (5)

Algemene reserve 518.550 613.738
Bestemmingsreserves 881.326 904.915

1.399.876 1.518.653

Voorzieningen  (6) 17.888 17.302

Langlopende schulden  (7) 2.966.286 3.198.936

Kortlopende schulden  (8)

Crediteuren 336.498 170.766
Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen 202.136 155.348
Schulden terzake van pensioenen 68.119 88.331
Overige schulden en overlopende
passiva 1.053.275 1.115.567

1.660.028 1.530.012

6.044.078 6.264.903
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

Realisatie
2025

€

Begroting
2025

€

Realisatie
2024

€

Baten

Exploitatiesubsidies  (9) 5.158.685 5.158.685 4.311.837
Doelsubsidies  (10) 2.076.107 2.311.302 1.652.132
Gebruikersinkomsten  (11) 354.178 407.400 452.090
Specifieke dienstverlening  (12) 977.541 888.789 873.082
Diverse baten  (13) 804.937 764.900 783.903

Totaal baten 9.371.448 9.531.076 8.073.044

Lasten

Afschrijvingen  (14) 323.077 307.400 300.366
Bestuur en organisatie  (15) 236.624 320.305 244.798
Huisvesting  (16) 1.688.082 1.799.282 1.465.184
Personeel  (17) 5.377.098 5.003.260 4.547.464
Administratie  (18) 191.331 173.700 182.266
Transport  (19) 26.442 23.401 16.463
Automatisering  (20) 334.454 313.538 323.272
Collectie en media  (21) 579.118 625.700 485.426
Specifieke kosten  (22) 544.113 644.785 254.383
Overige kosten  (23) 189.885 235.204 200.899

Totaal lasten 9.490.224 9.446.575 8.020.521

Exploitatieresultaat -118.776 85.501 52.523

Resultaatbestemming
Exploitatieresultaat -118.776 85.501 52.523

Onttrekking/ -toevoeging  bestemmingsreserves 23.589 -85.501 -64.135

Mutatie algemene reserve -95.187 - -11.612
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3 KASSTROOMOVERZICHT 2025

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2025

€ €

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat -118.776
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 323.077
Mutatie voorzieningen 586
Veranderingen in het werkkapitaal:
Mutatie voorraden -2.710
Mutatie vorderingen -14.226
Mutatie kortlopende schulden (exclusief kortlopend deel van de langlopende
schulden) 130.016

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 317.967

Kasstroom uit operationele activiteiten 317.967

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiële vaste activa -170.877

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Aflossing schulden aan kredietinstellingen -232.650

-85.560

Samenstelling geldmiddelen

2025

€ €

Geldmiddelen per 1 januari 1.860.874

Mutatie liquide middelen -85.560

Geldmiddelen per 31 december 1.775.314
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4 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

Stichting DOK is feitelijk en statutair gevestigd op Vesteplein 100 te 2611 WG Delft en is ingeschreven bij het
handelsregister onder KvK nummer 27274698.

De jaarrekening wordt opgesteld conform Richtlijn C1, kleine organisaties zonder winststreven, met
uitzondering van de verwerking van de opbrengsten uit donaties. Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande
van de continuïteitsveronderstelling.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva
geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde. Baten worden toegerekend aan de
periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

Bepaling reële waarde

Een aantal grondslagen en toelichtingen in de jaarrekening vereist de bepaling van de
reële waarde van zowel financiële als niet-financiële activa en verplichtingen. Voor
waarderings- en informatieverschaffingsdoeleinden is de reële waarde op basis van de
volgende methoden bepaald. Indien van toepassing wordt nadere informatie over de
uitgangspunten voor de bepaling van de reële waarde vermeld bij het onderdeel van
deze toelichting dat specifiek op het betreffende actief of de betreffende verplichting van
toepassing is.

De reële waarde van financiële instrumenten wordt bepaald door de verwachte
kasstromen contant te maken tegen een disconteringsvoet die gelijk is aan de geldende
risicovrije marktrente voor de resterende looptijd vermeerderd met krediet- en
liquiditeitsopslagen.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen
maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en
passiva en van baten 
 '
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GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde of vervaardigingslasten
verminderd met afschrijvingen bepaald op basis van de geschatte levensduur rekening houdend met een
eventuele restwaarde. De afschrijvingen bedragen een vast percentage van de aanschaffingswaarde of
vervaardigingslasten.
Overige materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

De collectie media van de stichting wordt, zoals in de branche gebruikelijk is, niet geactiveerd.
De automatiseringsinvesteringen worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde verminderd met
afschrijvingen op basis van de geschatte levensduur.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de
activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

Voor vaste activa wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat
deze activa onderhevig zijn aan bijzondere waardeverminderingen. Als dergelijke
indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief geschat. De
realiseerbare waarde is de hoogste van de bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde. Als
het niet mogelijk is de realiseerbare waarde te schatten voor een individueel actief, wordt
de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroom genererende eenheid waartoe het
actief behoort.

Wanneer de boekwaarde van een actief (of een kasstroom genererende eenheid) hoger is
dan de realiseerbare waarde, wordt een bijzonder waardeverminderingsverlies
verantwoord voor het verschil tussen de boekwaarde en de realiseerbare waarde. Indien
sprake is van een bijzonder waardeverminderingsverlies van een kasstroom genererende
eenheid, wordt het verlies allereerst toegerekend aan goodwill die is toegerekend aan de
kasstroom genererende eenheid. Een eventueel restant verlies wordt toegerekend aan de
andere activa van de eenheid naar rato van hun boekwaarden.

Verder wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er enige indicatie is dat een in
eerdere jaren verantwoord bijzonder waardeverminderingsverlies is verminderd. Als een
dergelijke indicatie aanwezig is, wordt de realiseerbare waarde van het betreffende actief
(of kasstroom genererende eenheid) geschat.

Terugneming van een eerder verantwoord bijzonder waardeverminderingsverlies vindt
alleen plaats als sprake is van een wijziging van de gehanteerde schattingen bij het
bepalen van de realiseerbare waarde sinds de verantwoording van het laatste bijzonder
waardeverminderingsverlies. In dat geval wordt de boekwaarde van het actief (of
kasstroom genererende eenheid) opgehoogd tot de geschatte realiseerbare waarde,
maar niet hoger dan de boekwaarde die bepaald zou zijn (na afschrijvingen) als in
voorgaande jaren geen bijzonder waardeverminderingsverlies voor het actief (of
kasstroom genererende eenheid) zou zijn verantwoord.

Voorraden

Voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere netto-opbrengstwaarde
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Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale
waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht.
Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Indien middelen niet ter vrije beschikking staan, dan wordt dit bij deze balansrubriek als zodanig toegelicht.

Eigen vermogen en reserves

Eigen Vermogen

Het eigen vermogen kent geen eigenstandige waardering. Het eigen vermogen is de resultante van alle
overige in de balans opgenomen posten, die wel een eigenstandige waardering kennen.

Voorzieningen

Algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum
bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang
op betrouwbare wijze is te schatten.

Personele  voorzieningen worden gewaardeerd tegen contante waarde. Overige voorzieningen worden
gewaardeerd tegen nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de
verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld. Wanneer het de verwachting is dat een derde de
verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de
afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

Langlopende schulden

Onder de langlopende schulden zijn leningen en langlopende vooruit ontvangen bijdragen opgenomen. Deze
zijn bij eerste waardering tegen reële waarde en vervolgwaardering tegen geamortiseerde kostprijs
opgenomen. De vooruit ontvangen bedragen worden aangewend voor financiering van specifieke materiële
vaste activa. Deze bijdragen zullen naar rato van de afschrijving van het betreffende actief vrijvallen.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden betreffen de schulden met een looptijd van korter dan één jaar. Deze worden bij
eerste waardering opgenomen tegen reële waarde en vervolgwaardering tegen geamortiseerde kostprijs.
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GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten.
Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze
betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening
wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of worden
ontvangen, dan wel betaald.

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk in de (toelichting op de) staat
van baten en lasten verwerkt onder vermelding van de aard van de bestemming; indien deze baten in het
verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden gereserveerd in de desbetreffende
bestemmingsreserve(s) respectievelijk Bestemmingsfonds(en). Een onttrekking aan bestemmingsreserve
respectievelijk -fonds wordt als besteding (last) verwerkt in de staat van baten en lasten.
Binnen de baten van particulieren is het gehele bedrag opgehaald door donaties en giften.

Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan wel daaruit
wordt geput wordt deze mutatie op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van baten en lasten
wordt bepaald inclusief het overschot of tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met een
bijzondere bestemming. Onder de staat van baten en lasten wordt vervolgens een specificatie opgenomen
van de verwerking van dit saldo in de onderscheiden posten van het eigen vermogen.

Exploitatiesubsidies

De exploitatiesubsidies betreft de subsidie toegekend door de gemeente Delft bedoeld ter dekking van de
kosten voor de instandhouding van de bibiotheekfunctie binnen deze gemeente.

Doelsubsidies

Dit betreffen subsidies die toegekend worden door de subsidieverstrekker aan specifiek daarvoor aangewezen
activiteiten en projecten binnen het werkveld van de bibliotheek.

Specifieke dienstverlening

Hieronder wordt dienstverlening verstaan die de bibliotheek verleent aan scholen en andere instellingen. Het
gaat hier om dienstverlening die ligt in het verlengde van de kernactiviteiten van de bibliotheek en waarvoor
zijzelf niet direct subsidie ontvangt maar een vergoeding in rekening brengt aan betreffende scholen en
andere instellingen.

Gebruikersinkomsten

Dit betreffen baten die worden ontvangen samenhangend met het uitlenen van boeken en het organiseren van
activiteiten. Hierin zitten onder andere de ledencontributies begrepen.
Ontvangen bedragen voor contributieabonnementen worden verwerkt als opbrengst over de periode waarvoor
deze betaalde abonnementen geldig is.

Financiele baten en lasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende renteopbrengsten en -lasten
van spaarrekeningen.

Lasten algemeen

De personeelskosten en andere kosten worden toegerekend aan de bestedingen in het kader van de
doelstelling, de kosten van werving van baten aan de beheerkosten.
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Verwerking pensioenen in de jaarrekening

DOK heeft jaarlijkse kosten van pensioen als werkgever en vergoeding aan werknemers voor de te betalen
werknemersbijdrage. Werknemers bouwen volgens de CAO Openbare bibliotheken hun pensioen op bij
Pensioenfonds Openbare Bibliotheken. De dekkingsgraad van het pensioenfonds is per juli 2025 140% (
december 2024 133,1%). Eventuele per balansdatum vooruitbetaalde kosten of nog te betalen kosten zijn
opgenomen onder de kortlopende vorderingen of schulden.

Afschrijvingen

Materiële vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven over de
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet
afgeschreven.
Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige
afschrijvingen aangepast.
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5 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiële vaste activa

Verbouwing

€

Inventaris

€

Vervoer-
middelen

€

Automatisering

€

Totaal

€

Boekwaarde per 1 januari 2025
Aanschaffingswaarde 5.143.278 99.792 13.992 378.095 5.635.157
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen -1.591.565 -19.816 -13.992 -299.389 -1.924.762

3.551.713 79.976 - 78.706 3.710.395

Mutaties
Investeringen 8.755 121.029 40.482 4.199 174.465
Investeringssubsidie - - -3.587 - -3.587
Afschrijvingen -257.873 -26.067 -4.919 -34.218 -323.077

-249.118 94.962 31.976 -30.019 -152.199

Boekwaarde per 31 december
2025
Aanschaffingswaarde 5.152.033 220.821 50.887 382.294 5.806.035
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen -1.849.438 -45.883 -18.911 -333.607 -2.247.839

Boekwaarde per 31 december
2025 3.302.595 174.938 31.976 48.687 3.558.196

Afschrijvingspercentages

Verbouwing  5% / 10%
Inventaris  20%
Vervoermiddelen  20%
Automatisering  20%

Het gebouw Voorhof is eigendom van de bibliotheek en heeft een WOZ-waarde van € 568.000 (waarde
peildatum 1 januari 2025). Het gebouw is volledig afgeschreven. De grond van gebouw Voorhof is in erfpacht
gegeven.

De boekencollectie en dvd-collectie wordt niet op de balans gewaardeerd. Per 31 december 2025  is de
collectieomvang 85.629 boeken. De verzekerde waarde van de gehele collectie bedraagt € 1,74 miljoen.
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VLOTTENDE ACTIVA

31-12-2025

€

31-12-2024

€

2. Voorraden

Voorraad Proeflokaal 9.022 6.312

De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs dan wel lagere marktwaarde
voor zover nodig onder aftrek van een voorziening voor incourantheid.

3. Vorderingen

Debiteuren 12.252 33.861
Overige belastingen en premies sociale verzekeringen 130.055 117.742
Overige vorderingen en overlopende activa 559.239 535.717

701.546 687.320

Debiteuren

Debiteuren 12.252 33.861

12.252 33.861

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 130.055 117.742

Overige vorderingen en overlopende activa

Overlopende activa 559.239 535.717

Overlopende activa

Nog te factureren omzet 120.100 102.840
Vooruitbetaalde huur 84.785 82.193
Rente 23.556 25.615
Verzekeringen 89.076 96.040
Te ontvangen creditfacturen 11.473 -
Borgsommen 6.600 -
Nog te ontvangen subsidies 148.731 139.696
Fietsenplan 1.778 1.980
Overige 73.140 87.353

559.239 535.717
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31-12-2025

€

31-12-2024

€

4. Liquide middelen

Rabobank 268.225 206.858
ING Bank N.V. 1.497.875 1.646.369
Kas 7.679 6.593
Gelden onderweg 1.535 1.054

1.775.314 1.860.874

De liquide middelen staan ter vrije beschikking voor Stichting Dok Delft. Er is sprake van een rekening courant
faciliteit tot een maximum van € 13.500 ,-.
Voor de kredietfaciliteit is de volgende zekerheid afgegeven:
* verpanding algemene activa
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PASSIVA

31-12-2025

€

31-12-2024

€

5. Reserves en fondsen

Algemene reserve 518.550 613.738
Bestemmingsreserves 881.326 904.915

1.399.876 1.518.653

2025

€

2024

€

Algemene reserve

Stand per 1 januari 613.738 625.579

613.738 625.579
Resultaatbestemming -95.187 -11.612
Overige mutaties -1 -229

Stand per 31 december 518.550 613.738

31-12-2025

€

31-12-2024

€

Bestemmingsreserves

Bestemmingreserve Kunstcollectie 20.040 20.040
Bestemmingsreserve Bibliotheeksysteem - 105.600
Bestemmingsreserve MJOP Voorhof 112.016 112.016
Bestemmingsreserve MJOP OPEN 550.389 468.378
Bestemmingsreserve MJOP Proeflokaal en kantoor 93.742 93.742
Bestemmingsreserve Duurzame inzetbaarheid 105.139 105.139

881.326 904.915
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De doelen van de bestemmingsreserves zijn:

Kunstcollectie: reserveren van ontvangen middelen uit verkoop kunstcollectie ten behoeve van
aanschaf van een educatieve kunstcollectie.

 Bibliotheeksysteem: Het betreft hier een reservering van in het verleden ontvangen middelen uit middelen uit
liquidatie Clientrix BV. Deze met als doel deze aan te wenden voor  ontwikkeling van het
nieuwe bibliotheeksysteem en aanverwante applicaties.In afgelopen jaren en met name in 2025 hebben wij
stappen gezet (en kosten gemaakt)  om naar een sterk geupgrade versie qua bibliotheeksysteem over te
stappen, waarvan de migratie afgelopen januari heeft plaatsgevonden. Met deze versie kunnen wij weer jaren
vooruit. Daarom kan deze bestemmingreserve in 2025 vervallen.

MJOP Voorhof: reserveren van middelen voor toekomstig groot onderhoud aan het pand,
installaties en inventaris Voorhof.

MJOP OPEN: reserveren van middelen voor toekomstig groot onderhoud aan het pand,
installaties en inventaris Vesteplein. Vanuit de gedachte van het gezamenlijk gebruik van OPEN
door DOK en De VAK betaalt De VAK mee in deze reservering. De dotaties en onttrekkingen
worden conform de dienstverleningsovereenkomst met De VAK gevormd.

MJOP Proeflokaal en kantoor: reserveren van middelen voor toekomstig groot onderhoud aan
installaties en inventaris Proeflokaal en kantoor.

Duurzame inzetbaarheid: langdurig beschikbaar stellen van het jaarlijks budget voor opleiding
en coaching.

2025

€

2024

€

Bestemmingreserve Kunstcollectie

Stand per 1 januari 20.040 20.040
Mutatie - -

Stand per 31 december 20.040 20.040

Bestemmingsreserve Bibliotheeksysteem

Stand per 1 januari 105.600 105.600
Resultaatbestemming -105.600 -
Mutatie - -

Stand per 31 december - 105.600

In het verslagjaar is deze bestemmingsreserves aangewend voor de gemaakte kosten om te kunnen
overstappen naar een sterk geupgrade versie van ons bibliotheeksysteem. In januari 2026 heeft deze
overstap plaatsgevonden. Voor de komende jaren worden geen wezenlijke vervolginvesteringen op dit vlak
voorzien. Derhalve hebben we de bestemmingsreserve vanuit de resutaatbestemming 2025 laten vervallen.
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2025

€

2024

€

Bestemmingsreserve MJOP Voorhof

Stand per 1 januari 112.016 100.335
Resultaatbestemming - 11.681

Stand per 31 december 112.016 112.016

In het verslagjaar hebben er aan deze reserve geen toevoegingen of ontrekkingen plaatsgevonden.

Bestemmingsreserve MJOP OPEN

Stand per 1 januari 468.378 411.158
Resultaatbestemming 82.011 57.220

Stand per 31 december 550.389 468.378

NOG UPDATEN Aan deze reserve is in het boekjaar vanuit het resultaat 2025 € 87.021 toegevoegd op basis
van het hiervoor geldende meerjarenonderhoudsplan en voor € 5.010  onttrokken voor uitgaven waarvoor de
middelen zijn  bestemd in deze reserve.

Bestemmingsreserve MJOP Proeflokaal en kantoor

Stand per 1 januari 93.742 90.990
Resultaatbestemming - 2.752

Stand per 31 december 93.742 93.742

In het verslagjaar hebben er aan deze reserve geen toevoegingen of ontrekkingen plaatsgevonden.

Bestemmingsreserve Duurzame inzetbaarheid

Stand per 1 januari 105.139 112.657

105.139 112.657
Resultaatbestemming - -7.518

Stand per 31 december 105.139 105.139

In het verslagjaar hebben er aan deze reserve geen toevoegingen of ontrekkingen plaatsgevonden. Het
voornemen is om deze reserve in 2026 in te zetten ter financiering van een programma ter versterking van de
duurzame inzetbaarheid van de DOK medewerkers.

Onverdeeld resultaat

Stand per 1 januari -1 -229
Overige mutaties 1 229

Stand per 31 december - -

NOG UPDATEN Het betreft een afrondingsrestant vanuit de resultaatbestemming 2024. Dit is nu verwerkt in
de algemene reserve.
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6. Voorzieningen

31-12-2025

€

31-12-2024

€

Overige voorzieningen

Jubilea 17.888 17.302

De voorziening Jubilea staat voor toekomstige verplichtingen in kader van Jubilea. Daarbij heeft volgens de
CAO een medewerker die 25 jaar in loondienst is bij een bibliotheek recht op een extra uitkering van 50% van
het maandsalaris en bij 40 jaar in dienst recht op 100% van het maandsalaris.

Stand per 1
januari 2025

€

Dotatie

€

Onttrekking

€

Stand per
31

december
2025

€

Jubilea 17.302 1.545 -959 17.888

2025

€

2024

€

Jubilea

Stand per 1 januari 17.302 15.476
Dotatie 1.545 1.826
Onttrekking -959 -

Stand per 31 december 17.888 17.302

7. Langlopende schulden

31-12-2025

€

31-12-2024

€

Egalisatierekeningen investeringsbijdragen

Subsidie gemeente Delft 2.113.312 2.279.062
Bijdrage verhuurder 669.375 721.875
Donaties 183.599 197.999

2.966.286 3.198.936
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2025

€

2024

€

Subsidie gemeente Delft

Stand per 1 januari 2.279.062 2.444.414
Egalisatie -165.750 -165.352

Langlopend deel per 31 december 2.113.312 2.279.062

Deze investeringssubsidie van de gemeente Delft is verstrekt ten behoeve van de verbouwing van het pand
OPEN in 2018  De subsidie en zijn per 1 oktober 2018 gepassiveerd en valt over 20 jaar gelijkmatig vrij in het
resultaat. Tezamen met de jaarlijkse vrijval uit de andere 2 investeringbijdragen voor deze verbouwing,
verstrekt door de verhuurder resp ontvangen uit donaties worden de afschrijvingskosten van de verbouwing
door deze vrijval in het jaarlijks resultaat vrijwel volledig gecompenseerd.

Bijdrage verhuurder

Stand per 1 januari 721.875 774.375
Egalisatie -52.500 -52.500

Langlopend deel per 31 december 669.375 721.875

Deze bijdrage is verstrekt door de verhuurder ten behoeve van de verbouwing van het pand OPEN in 2018
De bijdrage is per 1 oktober 2018 gepassiveerd en valt over 20 jaar gelijkmatig vrij in het resultaat. Tezamen
met de jaarlijkse vrijval uit de andere 2 investeringbijdragen voor deze verbouwing, in de vorm van de
investeringssubsidie verstrekt door de gemeente Delft  resp in de vorm van ontvangen donaties van
verschilende partijen, worden de afschrijvingskosten van de verbouwing door deze vrijval in het jaarlijks
resultaat vrijwel volledig gecompenseerd.

Donaties

Stand per 1 januari 197.999 212.399
Egalisatie -14.400 -14.400

Langlopend deel per 31 december 183.599 197.999

Deze donaties zijn verstrekt door meerdere partijen ten behoeve van de verbouwing van het pand OPEN in
2018.  Het bedrag aan donaties is per1 oktober 2018 gepassiveerd en valt over 20 jaar gelijkmatig vrij in het
resultaat. Tezamen met de jaarlijkse vrijval uit de andere 2 investeringbijdragen voor deze verbouwing, in de
vorm van de investeringssubsidie verstrekt door de gemeente Delft  resp in de vorm een ontvangen bijdrage
vanuit de verhuurder, worden de afschrijvingskosten van de verbouwing door deze vrijval in het jaarlijks
resultaat vrijwel volledig gecompenseerd.

8. Kortlopende schulden

31-12-2025

€

31-12-2024

€

Crediteuren

Crediteuren 336.003 170.766
Betalingen onderweg crediteuren 495 -

336.498 170.766
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31-12-2025

€

31-12-2024

€

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing 202.136 155.348

Schulden terzake van pensioenen

Te betalen pensioenpremie 68.119 88.331

Overige schulden en overlopende passiva

Overlopende passiva 1.053.275 1.115.567

Overlopende passiva

Vakantiegeld 140.594 126.055
Vakantiedagen 178.671 110.007
Accountantskosten 53.596 11.942
Advieskosten - 18.263
Nettoloon 2.783 -
Vooruitgefactureerde bedragen 2.802 43.163
Huisvestingskosten 28.661 21.880
Drukwerk - 1.876
Automatiseringskosten 11.274 1.419
Overlopende passiva 43.576 13.812
Tegoed op passen leden 26.567 23.835
Vooruitontvangen contributie 173.898 176.138
Vooruitontvangen subsidies 390.853 567.177

1.053.275 1.115.567

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Meerjarige financiële verplichtingen

Huur

Het pand aan het Vesteplein 100 wordt gehuurd van Bouwinvest voor een bedrag van € 810.847  per jaar,
prijspeil 2026. De overeenkomst is aangegaan voor de duur van 20 jaar en is ingegaan op 1 januari 2018. De
geschatte servicekosten bedragen ongeveer € 30.000 per jaar.
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6 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

Realisatie
2025

€

Begroting
2025

€

Realisatie
2024

€
Baten

Exploitatiesubsidies 5.158.685 5.158.685 4.311.837
Doelsubsidies 2.076.107 2.311.302 1.652.132
Gebruikersinkomsten 354.178 407.400 452.090
Specifieke dienstverlening 977.541 888.789 873.082
Diverse baten 804.937 764.900 783.903

9.371.448 9.531.076 8.073.044

9. Exploitatiesubsidies

Exploitatiesubsidie 5.158.685 5.158.685 4.311.837

10. Doelsubsidies

Doelsubsidie 2.076.107 2.311.302 1.652.132

11. Gebruikersinkomsten

Contributies 325.728 374.200 383.231
Leengeld 933 900 3.743
Telaatgelden 18.510 21.400 54.429
Reserveringen 4.131 5.700 5.599
Schadevergoedingen 4.518 4.700 4.561
Verkoop afgeschreven boeken 8 - 5
Internet 463 500 522
Overige gebruikersinkomsten -113 - -

354.178 407.400 452.090

12. Specifieke dienstverlening

Verhuur gebouwen 589.287 599.100 585.968
Dienstverlening aan scholen 230.748 113.889 194.124
Cursussen 127.921 150.000 -
Bibliobus - - 5.623
Opbrengsten VVV - 1.000 971
Overige specifieke dienstverlening 29.585 24.800 86.396

977.541 888.789 873.082

13. Diverse baten

Rente 23.556 13.900 27.878
Sponsoring en donaties 1.537 3.700 3.565
Verkoop Horeca 545.913 515.000 491.292
Vrijval financieringsbijdrage verbouwing 232.650 232.300 232.252
Overige baten 1.281 - 28.916

804.937 764.900 783.903
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Realisatie
2025

€

Begroting
2025

€

Realisatie
2024

€
Lasten

Afschrijvingen 323.077 307.400 300.366
Bestuur en organisatie 236.624 320.305 244.798
Huisvesting 1.688.082 1.799.282 1.465.184
Personeel 5.377.098 5.003.260 4.547.464
Administratie 191.331 173.800 182.266
Transport 26.442 23.401 16.463
Automatisering 334.454 313.538 323.272
Collectie en media 579.118 625.700 485.426
Specifieke kosten 544.113 644.785 254.383
Overige kosten 189.885 235.204 200.899

9.490.224 9.446.575 8.020.521

Personeelsleden

  '

Bij stichting DOK waren in 2025  in totaal 112  medewerkers ( 2024: 108)  werkzaam. Berekend op full-time
basis 64,87  fte (2023: 58,17 fte). Gedurende 2025  zijn 21 nieuwe medewerkers ingestroomd en 19
medewerkers uitgestroomd.

14. Afschrijvingen

Materiële vaste activa 323.077 307.400 300.366

Afschrijvingen materiële vaste activa

Verbouwing 257.654 256.500 256.483
Inventaris 26.286 18.600 15.566
Vervoermiddelen 4.919 - -
Automatisering 34.218 32.300 28.317

323.077 307.400 300.366

323.077 307.400 300.366

Overige bedrijfslasten

15. Bestuur en organisatie

Bestuurskosten 8.472 16.000 13.013
Publiciteit en voorlichting 63.764 38.300 18.123
Representatiekosten 2.739 1.600 2.561
Contributies 22.596 20.500 18.111
Accountantskosten 95.949 77.805 85.117
Documentatie en vakliteratuur 1.663 1.100 1.020
Overige kosten bestuur en organisatie 41.441 165.000 106.853

236.624 320.305 244.798
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Realisatie
2025

€

Begroting
2025

€

Realisatie
2024

€
16. Huisvesting

Huur gebouw en servicekosten 802.381 808.600 758.589
Energiekosten 139.527 165.700 153.965
Schoonmaakkosten 196.525 178.600 171.437
Belastingen 31.550 22.200 21.174
Verzekeringen 20.689 21.300 20.607
Kleine aanschaffingen 96.917 103.784 46.812
Beveiliging 168.404 158.600 165.725
Onderhoud gebouwen en inventaris 193.218 175.000 91.989
Servicekosten 30.000 28.300 27.358
Overige huisvestingslasten 8.871 137.198 7.528

1.688.082 1.799.282 1.465.184

17. Personeel

Salariskosten 3.515.313 3.328.300 2.949.468
Sociale lasten 652.255 612.000 536.202
Ziektekosten verzuimverzekering -91.562 69.000 -32.483
Pensioenkosten 563.593 504.100 437.119
Reiskosten woon-werkverkeer 39.537 40.200 28.609
Reis- en onkosten 20.244 13.000 14.951
Jubilea en gratificaties 1.545 1.900 1.826

4.700.925 4.568.500 3.935.692
Extern personeel 366.921 225.935 297.917
Kosten vrijwilligers 13.955 13.450 6.963
Studiekosten en deskundigheidsbevordering 57.099 68.481 70.719
Advieskosten derden 124.229 72.369 193.836
Overige personeelskosten 113.969 54.525 42.337

5.377.098 5.003.260 4.547.464

18. Administratie

Reproductie 5.739 5.700 3.622
Kantoorbenodigdheden 3.952 2.900 2.742
Porti- en vrachtkosten 4.867 5.900 5.726
Telefoonkosten 29.459 32.800 31.734
Bankkosten 19.015 19.400 18.726
Financiële- en salarisadministratie 128.261 104.700 117.468
Overige administratiekosten 38 2.300 2.248

191.331 173.700 182.266

19. Transport

Transportkosten 26.442 23.401 16.463

20. Automatisering

Onderhoud bibliotheek automatisering 81.030 99.800 103.485
Kosten ledenadministratie 2.905 - 3.981

transporteren 83.935 99.800 107.466
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Realisatie
2025

€

Begroting
2025

€

Realisatie
2024

€
Transport 83.935 99.800 107.466

Communicatiekosten 16.630 36.227 31.121
Licentiekosten 174.716 145.938 148.769
Overige automatiseringskosten 59.173 30.573 35.916

334.454 312.538 323.272

21. Collectie en media

Aankoop boeken 353.725 403.764 308.645
Aankoop overige mediadragers 424 - 941
Leenrechtvergoedingen 64.114 64.200 62.476
Tijdschriften en dagbladen 25.754 20.600 19.929
Kosten aanschafinformatie 26.101 13.200 25.596
Bewerkingskosten media 57.347 44.300 33.939
Kosten huur en IBL 525 500 2.250
Overige kosten collectie en media 51.128 79.136 31.650

579.118 625.700 485.426

22. Specifieke kosten

Kennis en informatie 23.752 16.590 2.722
Kunst en Cultuur 112.360 110.587 112.447
Ontmoeting en debat 15.434 15.165 7.405
Cursussen 23.655 29.730 6.381
Ontwikkeling en educatie 40.308 43.500 42.522
Materialen voor de verkoop 100 - 113
Kosten doelsubsidies 118.575 150.000 -
Overige specifieke dienstverlening 209.929 279.213 82.793

544.113 644.785 254.383

23. Overige kosten

Overige huur en leasekosten - 1.600 1.525
Kosten kunstuitleen 32 - -
Inkoopkosten horeca 175.988 179.300 174.084
Overige kosten 13.865 54.304 25.290

189.885 235.204 200.899
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7 WNT-VERANTWOORDING

WNT-verantwoording 2025 Stichting Dok
De WNT is van toepassing op Stichting Dok. Het voor  Stichting Dok  toepasselijke bezoldigingsmaximum 
is in 2025 € 246.000 (2024: € 233.000)

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen 
zonder dienstbetrekking vanaf 13e maand van de functievervulling alsmede degenen die op grond 
van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt.

1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 
12.
In boekjaar niet van toepassing voor Stichting Dok.

Gegevens 2025

bedragen x € 1

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2025

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)7

Dienstbetrekking?

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn

Subtotaal

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag

Bezoldiging

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de 
overschrijding al dan niet is toegestaan

              N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

Gegevens 2024

bedragen x € 1

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2024

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)7

Dienstbetrekking?

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn

Subtotaal

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag

Bezoldiging

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de 
overschrijding al dan niet is toegestaan

              N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

€ 109.451

€ 14.130

€ 123.581

€ 233.000

N.v.t.

€ 123.581

N.v.t.

Ja

N.v.t.

€ 133.895

N.v.t.

Y. Matteman 

Directeur-bestuurder

 1-1 t/m 31-12

1,000

€ 246.000

Y. Matteman 

Directeur-bestuurder

 1-1 t/m 31-12

1,000

Ja

€ 117.793

€ 16.102

€ 133.895
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1c. Toezichthoudende topfunctionarissen.
In boekjaar niet van toepassing voor Stichting Dok.

1d. Topfunctionarissen alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als 
topfunctionaris worden aangemerkt met een bezoldigingvan € 2.100 of minder.

Het bij het algemeen bezoldigingsmaximum van € 246.000 behorende bezoldigingsmaximum voor de ove-
rige (niet voorzitter) leden van de raad van toezicht bedraag € 24.600. Dit maximum wordt niet overschre-
den.

1e. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 2.100. 
In boekjaar niet van toepassing voor Stichting Dok.

1f. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 2.100 waarop de 
anticumulatiebepaling van toepassing is. 
In boekjaar niet van toepassing voor Stichting Dok.

1g. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 2.100 of minder waarop de 
anticumulatiebepaling van toepassing is. 
In boekjaar niet van toepassing voor Stichting Dok.

2. Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen.
In boekjaar niet van toepassing voor Stichting Dok.

3. Bezoldiging niet-topfunctionarissen
In boekjaar niet van toepassing voor Stichting Dok.

Gegevens 2025

FUNCTIE

Vz RvT

Lid RvT

Lid RvT

Lid RvT

Lid RvT

De heer  R.F.W. Müller

De heer S.M. Brandligt 

NAAM TOPFUNCTIONARIS

Mevrouw I. Lubbers-Sinnema

De heer J. Tchiche

Mevrouw H.J. Beentjes
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